Torun, 22 maja 2003r.

Referencje

Jako bezposredni przelozony, Prezes Zarzadu Spotki KUTAWIAK Browary Bydgoskie Sp. z
0.0. w okresie pracy p. Dariusza Rajczyka w Spolce KUJAWIAK Browary Bydgoskie Sp. z o0.0.,
tj. 1 luty 2000 — 15 marzec 2002, wspolpracowalem z p. Dariuszem Rajczykiem, ktory w w/w
okresie byl zatrudniony w Spoélce jako gléwny ksiggowy — kontroler finansowy. Dariusz Rajczyk
oprocz typowego zakresu zwiazanego z odpowiedzialno$cia za prowadzenie ksiag rachunkowych
(w tym naliczanie wynagrodzen), odpowiadal réwniez za sferg¢ planowania finansowego, analiz
ekonomicznych i controllingu. Przez wigksza czg$¢ okresu zatrudnienia odpowiadal réwniez za
sferg¢ IT oraz zakupow, raportujac zakres jak i efekty swoich dzialan menedzerskich Zarzadowi
Spolki a bezposrednio mnie jako swemu przelozonemu. Pan Dariusz Rajczyk, oprocz
codziennych 1 typowych obowiazkéow zawodowych zwiazanych z realizacja operacyjnych zadan i
obowiazkow, realizowat i uczestniczyt w nietypowych projektach zwiazanych z faza transformacji
Spolki jak i procesem jej sprzedazy nowemu inwestorowi. Aktywnie uczestniczyl w zwiazku z
tym w takich procesach jak : wydzielenie a nastgpnie sprzedaz istotnej czgsci majatku spotki (jako
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa), ktéra nie zostala zakupiona przez inwestora
strategicznego, opracowanie jak 1 wdrozenie projektu finansowania i ewidencji nowych opakowan,
proces wlaczania 1 dostosowywania struktury organizacyjnej Spétki do struktury organizacyjnej
nowego przejmujacego podmiotu gospodarczego. Pan Dariusz Rajezyk kreowal, wspotkreowal
oraz uczestniczyl w wielu innych, interesujacych merytorycznie projektach menedzerskich.
Pan Dariusz Rajczyk zarzadzal bezposrednio okolo 20-osobowym zespolem pracownikow.

Panu Dariuszowi Rajczykowi udzielona zostala prokura w celu wlasciwego wykonywania
obowiazkow zawodowych.

Stwierdzam - na podstawie okresu dwuletniej wspélpracy — zZe, p. Dariusz Rajczyk jest fachowcem
w swojej dziedzinie. Posiada on duza wiedzg oraz spore do$wiadczenie, ktére jest i bedzie dla
niego przydatne w calej sferze zarzadzania, zwlaszcza w zakresie finanséw, rachunkowosci i

controllingu. Bylem zadowolony z efektow jego pracy. Uwazam p. Rajczyka za osobe otwarta,
rzetelna 1 pracowita.

Niniejsze referencje wystawiam na prosbg zainteresowanego, tj. p, Dariusza Rajczyka.




